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I INTRODUCCION

Cuando ideamos la tarea de definir a quien estaria dirigido este frabajo
de sistematizacidén nos costdé mucho por cuanto hemos tenido la
oportunidad de compartir espacios dentro del Gobierno Parroquidal,
apreciando de cerca, que en la mente de la mayoria de presidentes y
vocales de los GAD's parroquiales del Cantén Cuenca no tenian claro la
problemdtica del campesinado, sus aspiraciones y su relacion con la
produccidn y la conservacion, en donde les resulta dificil discernir estos
aspectos.

Este antecedente nos ha servido para consensuar junto al equipo de
sistematizaciéon (entre los que se pueden citar dirigentes de la Asociacion
de Productores Agropecuarios Yanuncay APAY, el equipo técnico del
proyecto y otfros actores sociales del territorio), que este documento lo
dirigieramos de manera directa hacia los distintos niveles de gobierno
que forman parte de la estructura del Estado ecuatoriano y a sus actuales
y futuros administradores publicos, con la finalidad de aportar a la
generacion de politicas publicas a favor de las organizaciones
comunitarias de cardcter productivo, que se encuentran dentro de la
economia popular y solidaria.

De esta forma, nos hemos plantado como eje de sistematizacion el
impacto que sobre el cuidado del ambiente y la produccidon tiene un
trabajo asociativo, organizado vy fortalecido; planteando a su vez como
objetivo: Determinar el impacto del proyecto - Conservacion y
recuperacion de las dreas protegidas y su biodiversidad en el Biocorredor
Yanuncay - en la produccién agropecuaria de la Parroquia San Joaquin!.

El documento nos muestra en su primera parte los componentes que
hicieron posible la ampliacion de la experiencia agroecoldgica, la
metodologia empleada y los principales resultados alcanzados en torno
ala complementariedad entre produccion y conservacion ambiental.

T APAY. (2012). Documento Proyecto: “Conservaciéon y recuperacion de las dreas protegidas y su
biodiversidad en el Biocorredor Yanuncay”. Quinta Fase Operativa PPD-PNUD. Quito.
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Luego en la segunda parte, resumimos las principales actividades
generados bajo el enfoque de la conectividad ecoldgica, como el
mayor aporte a la construccion del biocorredor Yanuncay.

En la tercera parte, se muestra cémo la consolidacion de una
comercializacién asociativa directa con el consumidor es la pieza
fundamental para la sostenibilidad de un proceso de desarrollo integral,
en este caso el biocorredor.

Finalmente, mostramos algunas lecciones aprendidas, limitaciones y
recomendaciones importantes que mostramos para abrir la discusidn, la
reflexion y sobre todo para la consideracion de quienes emprenden
acciones de mejoramiento rural, tanto ambiental como productivo.

Este documento es la muestra del esfuerzo conjunto de hombres y
mujeres, sobre todo de mujeres en el territorio de San Joaquin, que
compartimos con ustedes.
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. ANTECEDENTES

El Programa de Pequenas Donaciones PPD, viene frabajando desde el
ano 1992, con la implementacién de mds de 350 proyectos a nivel
nacional, bajo la finalidad de alcanzar beneficios ambientales globales,
por medio de iniciativas y acciones comunitarias locales?, logrando
importantes resultados a nivel ambiental, econémico y social en las
comunidades de intervencion.

A partir del ano 2011, y luego de cuatro fases de intervencion, realizd un
cambio en su forma de intervencién, direccionando el apoyo
comunitario, bajo una visidbn territorial, hacia la construccidon de
Biocorredores para el Buen Vivir, e infegrédndolos con el objetivo de
conservar, restaurar y recuperar la biodiversidad y el hdbitat de las
distintas especies existentes.

“Un Biocorredor amplia la nocién de organizacion comunitaria
hacia la de asociatividad y redes, en territorios con ldgicas
semejantes donde se desarrollan procesos de asociacion entre
comunidades y organizaciones, con la finalidad de potenciar
sus impactos en la gestion ambiental, el desarrollo econdmico
y su participacion en el disefio de la politica publica”.

PPD-PNUD, 2012

Para ello, se planted como enfoques conceptuales: la conectividad
ecolégica, los paisajes productivos sostenibles y la asociatividad, tres
elementos tedricos integrales y complementarios que orientaron el
trabajo a todo nivel, desde lo local con cada proyecto, hasta el trabajo
a nivel de territorio y nacionales.

“La conectividad ecoldgica busca contrarrestar la fragmentacion
y pérdida de los hdbitats, enlazando zonas protegidas y dreas con
una biodiversidad importante, permitiendo asi aumentar las
posibilidades de supervivencia a largo plazo de las especies de la
zona''3; ya seq, a través de acciones de conservacion y restauracion
natural de espacios, o mediante actividades de produccidon
ambientalmente sostenible que ayuden a disminuir la presidon sobre
las dreas que se desea proteger.

2 Programa de Pequenas Donaciones PPD-PNUD. (2012). Nuestros Biocorredores para el Buen Vivir.
Quito. Indigo480.
3ldem, 2012.
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En vinculacién al concepto anterior, los paisgjes productivos
sostenibles contfribuyen a la restauracion de  espacios
fragmentados, a través del desarrollo de prdacticas amigables con
el ambiente, que al mismo tiempo promuevan el cuidado y
recuperacion de la biodiversidad; y apoyen el desarrollo
comunitario desde el dmbito socioecondmico. Esto implica
principalmente: Procesos productivos sostenibles y ligados a la
conservacion de la biodiversidad; La articulacion y organizacion
social; El cuidado de la soberania alimentaria en un territorio; La
busqueda permanente del acceso al mercado y el comercio justo4

El enfoque de asociatividad a su vez, es el eslabdon que permite la
realizacion de los dos enfoques anteriores; pues, implica la
articulacién de las organizaciones sociales a fravés de un constante
mejoramiento organizativo y su alianza e incidencia con actores
institucionales y gubernamentales.

Para ello, es indispensable considerar el elemento de Ila
participacion social y politica de los actores locales, de tal forma
que se promueva el compromiso y corresponsabilidad entre las
organizaciones sociales en el desarrollo de su propio territorio, con
una vision que rebase el espacio de la comunidad, considerando su
propia realidad histdrica, su identfidad cultural y su problemdtica
sociak.

Para dar inicio a la Quinta Fase Operativa FOS5, el PPD ha considerado 16
biocorredores a nivel nacional, considerdndose en la zona Sierra Centro
Sur, la construccion de cinco: Biocorredores Chimborazo, Sangay
Chimborazo, Céondor Chuquiragua Canari, Yanuncay, Mesarrumi Jeco El
Chorro.

La experiencia que se describe en el documento se ubica en el
Biocorredor Yanuncay y es ejecutada por la Organizacion de Productores
del Yanuncay —-APAY-.

Este biocorredor tiene una larga trayectoria como tal, concibiéndose
desde el ano 1995, entre varias instancias institucionales y organizaciones
sociales, en donde se contd con la intervencidn inicial del PPD, para el
desarrollo del turismo comunitario y el manejo de la biodiversidad, con
importantes resultados.

4ldem, 2012
5 CEDIR. (2012). La articulacién de actores como medio y fin para un desarrollo Territorial Sostenible.
Cuenca.
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Proceso que luego fue fortalecido por el Comité Prodefensa del rio
Yanuncay y varias instituciones. Mds adelante este proceso empieza a
perder fuerza, tras la ausencia de entidades de apoyo.

A partir del ano 2012, se retoma estos espacios de didlogo y el periodo
de planificacion participativa PPD, sirvié para volver a juntar actores,
esfuerzos e ideas, a partir de los distintos instrumentos con los que contaba
sus dos parroquias integrantes Banos y San Joaquin: sus Planes de
Desarrollo y Ordenamiento Territorial, El Plan de Agroecologia de la
Parroquia San Joaquin y la Ordenanza de Uso del Sueldo de la misma
parroquia, dando a su vez origen al Plan del Biocorredor Yanuncay
(ACBIO) vy la firma de una carta compromiso entre las organizaciones
sociales, los GADs Parroquiales y el PPD, para su ejecucion.

Es relevante resaltar la voluntad politica con la cual se acogid el proceso
por parte de los Gobiernos Parroquiales, pues ello permitié Ia integracion
de actores sociales y varios ministerios, la consecucidn de
cofinanciamientos y el respaldo para las organizaciones.

De esta forma y aprovechando las experiencias de agroecologia
existentes en el territorio, la organizacion APAY aglutind a cuatro
organizaciones sociales: Cooperativa Balcén del Azuay; Junta Pro-
defensa del Biocorredor Yanuncay; Comité de Desarrollo Soldados
ASOTUYAN; Asociacion de Ganaderos productores de LdActeos
Yanuncay, plantedndose la ejecucidon del proyecto “Conservacion y
recuperacion de las dreas protegidas y su biodiversidad en el Biocorredor
Yanuncay”, bajo el objetivo de lograr la Recuperacién de zonas
fragmentadas, mediante acciones de conservacion, restauracion e
incremento de la biodiversidad, es asi que inician sus acciones y mayores
retos.



Programa de
Pequefias

[P [N] :
Donaciones
B gef del MM

lll.  CONTEXTO DE LA EXPERIENCIA

3.1. Contexto socio-ambiental

El territorio de las Parroquias Banos y San Joaquin, dentro del Plan de
Desarrollo y Ordenamiento Territorial del Cantén Cuencas, forma parte de
lo que se denomina un “Nodo de Desarrollo” dentfro de una importante
zona de conservacion y de generacién de agua para el abastecimiento
de la zona urbana de Cuenca, situacion que es compartida con las
parroquias Sayausi, Banos, Chaucha y Molleturo; asi también identificada
como una importante zona dentro del eje turistico y de salud ecoldgica;
por lo tanto constituye una parroquia de enorme importancia dentro del
sustento de vida para la poblaciéon urbana y parte rural del cantén.

El Biocorredor Yanuncay, ubicado en la Sub Cuenca del Rio del mismo
nombre, de sur a norte, desde el sector de Barabdn Grande cuenta con
una larga frayectoria de intervencién institucional tanto publico como
privado en temas de desarrollo, con importantes resultados en torno a la
conservacion de su ecosistema pdramo vy al fortalecimiento organizativo
de su poblacion.

Asi también, su historia cuenta conflictos ambientales latentes que han
despertado en la poblacidon una alta identidad por la defensa de su
tierra, debido a que las zonas de pdramo se encuentran concesionadas
a la mineria a gran escala, por parte del Estado, actividad extractivista
que es considerada ambientalmente riesgosa y contaminante por parte
de los moradores del sector’.

Es por ello y por razones de incumplimiento o desacuerdos, que las
comunidades son bastante selectivas en cuanto a la intervencion
institucional®. Actualmente se encuentran organizadas en un “Frente de

¢ Gobierno Municipal de Cuenca. (2011) Plan de Ordenamiento y Desarrollo Territorial PDOT
Parroquia San Joaquin. Universidad de Cuenca. Cuenca.

7 Esta zona es parte de la Concesidn Minera Loma Larga, antes Quimsacocha, junto con las
parroquias Banos, Victoria del Portete, Tarqui en el Cantdén Cuenca vy los Cantones Girdn, San
Fernando y Santa Isabel, que ha contado con varios adjudicatarios mineros provenientes de
Canadd y China.

8 En el caso de ETAPA - EP los habitantes de estos sectores por medio de sus dirigentes de las
*Juntas de Agua” reclaman activamente por el incumplimiento de acuerdos adquiridos cuanto
se construyd la planta de agua potable en la Comunidad de Sustag para abastecer a la Urbe de
Cuenca (Hace 20 afos), lo que ha restado credibilidad a esta institucién. ELECAUSTRO mantiene
confrontaciones con organizaciones de agua del sector, debido a que se tiene previsto construir
un proyecto hidroeléctrico denominado: “Proyecto Hidroeléctrico Soldados Yanuncay”; la
poblacién en su gran mayoria se encuentra opuesta a mencionado proyecto, manifiestan que
existird graves danos a los ecosistemas entre otras afectaciones; en el proyecto hidroeléctrico se

9
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Defensa del Biocorredor del Yanuncay” el cual acoge a la gran mayoria
de organizaciones de |la zona.

Estos particulares trajeron varias dificultades al inicio de la ejecucion del
proyecto, lo que condujo a tomar mds tiempo del programado para la
socializacién del mismo y poder despejar dudas sobre la no existencia de
relacion entre la intervencidén PPD vy los programas extractivistas del
sector?.

Con ello, se integran a varias comunidades, pero es importante destacar
la ausencia de la representacion de Juntas administradoras de Agua en
el proceso.

llustracién No. 1
Titulo: Fuentes de generacion de agua de la Parroquia San Joaquin

Fotografia: Autores

propone la construccién de una represa en la zona de Cancdn para represar el agua del rio
Quinguyacu y el desvio del agua del rio Yanuncay en una longitud de unos veinte kidmetros,
partiendo desde la comunidad de Soldados hasta el sector de El Capuli.

? En un inicio, como una de las estrategias tomadas a nivel de organizaciones los dirigentes y los
habitantes decidieron no firmar ningun tipo de documento u hojas de asistencias en cualquier
espacio al que sean convocados, esto por cuanto manifestalban que pueden ser utilizados en
propdsitos o acciones en contra de sus comunidades.

10
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3.2. Contexto politico

En cuanto al contexto politico el proyecto arranca su ejecucion casi al
final del periodo de la administracién del Gobierno Parroquial 2009 - 2014
y al inicio de la nueva administracion, producto del proceso electoral de
autoridades seccionales en febrero de 2014, lo que significd entrar en un
proceso de socializaciéon y retroalimentacion por parte de las y los
dirigentes y técnicos asignados al proyecto a los nuevos vocales
parroquiales y presidente del Gobierno Parroquial.

3.3. Contexto Cultural
En cuanto al contexto cultural es oportuno destacar que desde la
creacion de estos asentamientos humanos a lo largo del Rio Yanuncay la
gente guarda un senfimiento de pertenencia hacia el recurso hidrico,
razédn por la cual se han gestado varias luchas sociales en defensa del
mencionado recurso; y a la vez, siendo mds proactivos en sus usos y
manejos.

Ofra caracteristica de la zona, es la posesion comunitaria de grandes
extensiones de territorio de orden ancestral en |las partes altas (zona de
pdramo) en una extension promedio de 5000 hectdreas, las cuales limitan
con el Parque Nacional El Cajas, lo que constituye para sus habitantes,
por su estado de conservaciéon, un legado natural de gran importancia
para sus pobladores.

3.4. Contexto economico

Se debe destacar la importancia que tfiene San Joaquin dentro del
aspecto productivo, al poseer 270 hectdreas dedicadas a la horticultura,
a su vez éstas generan en ventas brutas alrededor de once millones de
ddlares al ano (11.000.000%$), constituyéndose en la zona de mayor
produccién en el cantdn’®. Pero a su vez se la puede identificar como
una agricultura dependiente de insumos externos, lo cual genera una
fuga constante de recursos econdmicos mismos que van entre un 60 % y
70 % del bolsillo de los productores.

Otro factor de bajo rendimiento econdmico para las familias, es la
presencia de intermediarios, lo cual obliga a la poblacion a buscar otros
medios para la obtencidn de ingresos, principalmente en el caso de los
hombres, ya que en la gran mayoria de parcelas la responsabilidad de su
manejo recae sobre las mujeres.

10 Gobierno Municipal de Cuenca. (2011) Plan de Ordenamiento y Desarrollo Territorial PDOT
Parroquia San Joaquin. Universidad de Cuenca. Cuenca.

11
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Se trabaja también en la elaboracion de artesanias principalmente de
cesteria, actividad en la que participan en mayor proporcion las mujeres,
pero que con el tiempo ha ido disminuyendol!.

llustracion No. 2

Contexto social, politico y cultural del
Biocorredor del Rio Yanuncay
Fotografia: Autores

1" CEDIR. (2012). La articulacion de actores como medio y fin para un desarrollo Territorial
Sostenible. Cuenca.
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llustracion No. 3

Biocorredor Yanuncay
Fuente: CEDIR, 2012

El Biocorredor abarca las parroquias rurales de Banos y San Joaquin en el
Cantén Cuenca, en una extension de 43.030 Has., aproximadamente; y
este se articula en torno al Rio Yanuncay, entre 36 comunidades rurales.

De esta extension el 66% corresponde al ecosistema pdramo, y abarca
cinco dreas de bosque y vegetacidon protectora: Yanuncay Irquis,
Yunguilla, Sunsun-Yanasacha, Mazdn; el drea de Patrimonio Forestal
Totoracocha; mds una parte de la extension del Parque Nacional El
Cajas.

Esta zona mantiene un estado relativamente alto de conservaciéon
constituyendo a la vez una fuente importante de captura de carbono.
Existe una importante biodiversidad de flora y fauna.

La microcuenca del rio Yanuncay provee del recurso agua a cerca de
300.000 habitantes en la zona urbana del Cantén Cuenca, a través del

13
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Sistema Yanuncay, cuyo servicio se encuentra bajo la administracion de
la Empresa PUblica ETAPA, ademds existen siete sistemas comunitarios de
agua para consumo humano vy fres para riego.

En las zonas de amortiguamiento se realizan actividades productivas de
subsistencia, en torno al policultivo de maiz, en pequenas UPAS; ademds
existe la presencia de pastos para ganaderia vacuna. Estas actividades
se desarrollan en forma convencional, generando un deterioro del suelo
y con una clara tendencia hacia la invasion de las zonas altas de
conservacion.

De esta forma el problema de mayor atencidn, es la recuperacion de los
suelos destinados a la produccion y el cambio hacia prdcticas
productivas amigables con el ambiente, que eviten la presidén sobre el
pdramo, sumado a otras particularidades del territorio:

- La contaminacién del agua y degradacion del suelo por la
fertilizacion con gallinaza sin descomposicion previa, por parte de
los productores ganaderos.

- La readlizacion de deportes extremos en el pdramo, en donde las
autoridades pertinentes no han tomado las medidas serias para
controlarlas y sancionarlas.

- Talasy guemas de bosque

Segun el Plan de Ordenamiento y Desarrollo Territorial de la parroquia San
Joaquin'2, mds del 80% del territorio parroquial comprende drea de
conservacion y cerca del 85,71% a nivel poblacional posee como
potencialidad el desarrollar actividades enfocadas en la produccion vy
comercializacién de hortalizas, tema que es uno de los pilares
fundamentales en el presente documento.

Adicionalmente el plan parroquial prevé una estrecha correlacion entre
los distinfos componentes que conforman el sistema territorial dando
énfasis a ofro tipo de actividades que se relacionan de manera directa a
los enfoques propuestos desde el proyecto PPD y que tienen que ver con
aspectos tales como: turismo en sus diferentes tipologias, modelos de
produccién agropecuaria (prdcticas agroecoldgicas), desarrollo de
emprendimientos con enfoques micro empresariales y otras actividades

12 Gobierno Municipal de Cuenca. (2011) Plan de Ordenamiento y Desarrollo Territorial PDOT
Parroquia San Joaquin. Universidad de Cuenca. Cuenca.
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con las cuales se pueda lograr un desarrollo enfocado en necesidades
reales de la poblacidn y no en actividades clientelares ocasionales.

LEYENDA
Zona 1
Of zona2
O Zona .,
Py i llustracion No. 4
“7\__ Via Principal .’ ope . s
Sy Titulo: Zonificacién
=i Agroecoldgica de la
Clraenies ecues Parroquia San Joaquin
A Fuente: Diagndstico
W<¢>E agroecolbgico, 2012

PLAN DE DESARROLLO AGROECOLOGICO
EN LA PARROQUIA DE SAN JOAQUIN

La zonificacidn de la parroquia comprende tres zonas productivas en
funciéon de varios elementos: la aptitud del suelo, lo cultural, la presencia
de entornos naturales de conservacion.
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V. EL PROCESO VIVIDO

5.1. Las acciones productivas realizadas y las estrategias de vinculo con
el tema ambiental.
Si bien en el marco légico del proyecto se encontraba estructurado
como primer componente la conectividad ecoldgica, ya dentro de la
planificacion interna del mismo se empezd considerando el arrancar con
el componente de paisajes productivos sostenibles, debido a que este
componente es el de mayor identidad los/las participantes del proyecto,
situacion que fue identificada dentro del proceso de construccidon
participativa del proyecto.

En este componente se esperaba como resultado: El Incremento de la
agrobiodiversidad, a través de la produccion agroecoldgica en la zona
de amortiguamiento de las dreas protegidas’s, la disminucidn de insumos
agrotéxicos y la recuperacidon de especies importantes para la
agrobiodiversidad de |a zona.

Para la Organizaciéon APAY era un enorme reto causar incidencia entre
una poblacién habituada a la produccidon convencional, sobre todo
porque la produccién agroecoldgica demanda mayor tiempo, mano de
obra adicional y sus resultados no se perciben en forma inmediata, a
pesar de ello, se encontraban optimistas, por las expresiones de la gente
en tforno a la necesidad de mejorar su entorno familiar, su salud y sus
medios de trabagjo.

Era dificil convencerle a la gente, decian si somos
agroecologos, solo matamontes ponemos, nada mas... yo
les contestaba: no, si ponen matamontes estan
envenendndose, tienen que agacharse y deshierbar como
hacian nuestros padres... Rosa Tarqui. Dirigente APAY.

5.1.1. El paso inicial, los diagndsticos prediales

Previo la ejecuciéon del proyecto es importante considerar como una
primera accidn el haber llevado a cabo un proceso de socializacion en
el cual se vieron involucrados otros actores como agricultores de la zona
de Barabdn Grande, Cruz Verde, Cooperativa Balcén del Azuay y de

13 APAY. (2012). Documento Proyecto: "Conservacion y recuperacion de las dreas protegidas y su
biodiversidad en el Biocorredor Yanuncay”. Quinta Fase Operativa PPD-PNUD. Quito.
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otras comunidades de la parroquia, con los cuales se dialogd sobre la
propuesta, presentdndola no como un proyecto de desarrollo, sino mds
bien como una plataforma para llegar a conocer de qué forma se
genera una compatibilidad entre la conservaciéon ambiental y los diversos
procesos productivos que a diario se manejan.

Para ello realizamos inicialmente visitas de campo, que nos permitid
identificar de mejor manera las necesidades de cada agricultor en
funcion de la determinacién y definicién de los diagndsticos prediales en
cada finca (40). Esimportante destacar que para este proceso se contd
con la participacion de estudiantes de la Universidad Politécnica
Salesiana. Dando como indicadores preliminares:

NIVELES DETERMINADOS

[l EN PRODUCTOR
PERSONAS INTERESADO TRANSICION ORGANICO
ENCUESTADAS 10 4 23
TOTAL 40
Cuadro No. 1

Titulo: Resultados preliminares de los diagndsticos efectuados con la primera visita de
campo a cada finca.
Fuente: Diagndsticos prediales

Este proceso de redlizacion de diagndsticos permitid un mayor
reconocimiento sobre la realidad de los productores de la zona, teniendo
que cambiar el horario de visita hacia las noches, por la poca
disponibilidad de tiempo durante el dia, por sus jornadas diarias de
trabajo agrario. Esto nos demostrd el nivel de vinculaciéon con el agro por
parte de la poblacién, quienes buscan generar soluciones a sus
necesidades diarias.

llustracién No. 5
Titulo: Diagnésticos efectuados a
moradores en San Joaquin
Fotografia: Autores
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El diagndstico nos proporciond la primera linea base para el inicio de la
intervencién como Asociacion, asi como el reconocimiento de
experiencias valiosas de producciéon limpia que existian fuera de APAY.

Se contd con datos de importancia entre los cuales se pudo visibilizar el
niumero de productores interesados en realizar prdcticas
agroecoldgicas, nUmero de productores en proceso de fransicion en
base al modo de produccién y cuantificacién de fincas agroecoldgicas,
con ello variedades en siembra, periodos de cosecha y oferta existente,
dreas de produccidn entre ofros importantes aspectos que sirvieron como
un importante aporte al inicio de la actividad en mencién.

5.1.2. El asesoramiento técnico

Entre las actividades contempladas para el seguimiento al desarrollo de
la produccidon y los cambios requeridos hacia la agroecologia, implicaba
no solo compartir conocimientos técnicos y prdcticos, ademds se
requeria procesos de capacitacion y sensibilizacion dirigidos a
comprender las ventajas de este tipo de produccién vy el significativo
aporte que harian como participantes a la construccidén de una
actividad econdmica alternativa

De esta forma, el asesoramiento técnico contempld: visitas en terreno
regulares que permitan realizar actividades de capacitacion practica en
campo Y la socializacién de temas de sensibilizacién; visitas a pedido
para solucionar imprevistos, sobre todo en temas de control de plagas;
capacitaciones colectivas en talleres con la invitacidn a instituciones
amigas CEDIR, ETAPA, MAE; giras de observacion internas y hacia otras
experiencias exitosas; intercambios y didlogos entre productores que
permitan rescatar sus saberes y buenas prdcticas en la agricultura.
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llustracién No. 6
Titulo: Sistema de
Produccién Agroecoldgica
Fotografia: Autores

5.1.3. Proceso de recuperacion de semillas

Parte fundamental de la agroecologia es la diversidad de cultivos,
aspecto fundamental para garantizar; por un lado, una produccién con
el uso de minimos insumos limpios, ademds de proporcionar riqueza al
suelo; por otro, es un aporte a los paisajes productivos sostenibles, pues
permite contar con alimentos para las distintas especies de aves de la
zona, y constituir ademds futuros refugios para las mismas.

La enfrega de estas se dividid en dos etapas; la primera sirvié para dotar
de especies que se propagan a fravés de plantas como: 1 tomate de
drbol, 2 mora de castilla, 3 uvillas, 4 granadillas, 5 gulldn, é jayapa y
siglalén, 7 ganal, 8 arrayan, 9 capuli, 10 cdnaro y 11 nogal. Coincidiendo
conla época de lluvias para garantizar su prendimiento y crecimiento. En
la segunda etapa se dotd de semillas como: amaranto, quinua, chocho,
ataco y pallar; fubérculos como: oca (2 variedades) y la mashua, en los
meses de septiembre, octubre y noviembre por cuanto es en este
periodo del ano en donde empiezan las siembras del maizy ello permitid
combinar la siembra para recuperar la prdctica del policultivo en la
chacra andina.

Es importante decir que estas especies tienen su ciclo de produccidn
ajustado totalmente al calendario agricola andino mismo que es un
legado de nuestras culturas Canari e Inka, para posibilitar la recuperacion
de la biodiversidad del policultivo del maiz o “chakra andina”.
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llustracién No. 7
Titulo: Chakra Andina
Fuente: Propia

5.1.4. La produccidn de nuestros propios insumos

La produccién de bioinsumos, concordando con la normativa de la
produccién agroecoldgica, orgdnica, se cumple a cabalidad con la
elaboraciéon de los siguientes productos:

PRODUCCION DE BIOINSUMOS DENTRO DEL PROYECTO

PRODUCTO USO - BENEFICIO
Biol bdsico Fertilizante liquido
Super Magro Fertilizante liqguido con mayores

componentes

Caldo bordelés

Controlador de plantas pardsitas en
frutales, fungicida

Caldo sulfo cdlcico

Fungicida de alto espectro, acaricida y
controlador de dcidos

Caldo de ceniza

Rico en potasio y controlador de dcidos

Abono Bocashi

Fertilizante sdlido de fermentaciéon
aerdbica enriquecida

Compost

Fertilizante sdlido de descomposicion
aerdbica

Rocas Molidas

Minerilizador de suelos

Cuadro No. 2

Titulo: Oferta de produccidén de bioinsumos de APAY
Fuente: Registros de campo, coordinacién del proyecto
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La produccidon de bioinsumos estd planificada y ejecutada con la
finalidad de que los agricultores (beneficiarios del proyecto), ubicados
estratégicamente de acuerdo a la demanda inicial percibida, preparen
y acondicionen un drea destinada a este tipo de procesos. Uno de ellos
es el Sr. Gregorio Villacis quién se encuentra localizado en el Barrio Balzay
Alto (centro parroquial-zona agroecoldgica uno) y el segundo punto se
encuentra a cargo del Sr. Romdn Montaleza, en la localidad de Liguina
(zona agroecolégica dos, dedicada a la produccidn para la auto
subsistencia).

llustracion No. 8
Titulo: Elaboracion de bioinsumos
Fotografia: Gerardo Albarracin

Es importante explicar porque se adoptd la idea de establecer con estos
dos agricultores la elaboracién de bioinsumos. Al estar los horticultores de
la parroquia dedicados casi al cien por ciento alas actividades agricolas
no disponer de tiempo suficiente para la elaboracion de bioinsumos en
sUs propias granjas y también por la falta de costumbre.

Desde que se implementd la horticultura convencional en la parroquia
(hace mds de 50 anos) quienes han venido “asesorando™ o resolviendo
los problemas en la produccion son los duenos de los almacenes
agropecuarios cuyos negocios locales han sido la despensa diaria del
horticultor convencional, lo cual les ha convertido en dependientes de
soluciones externas por medio del uso y aplicaciones de soluciones
quimicas. Actualmente en San Joaquin la mayor parte de agricultores
inclusive usan productos de etfiqueta roja, lo cual estd trayendo
consecuencias a sus propias familias y vecinos por el uso excesivo e
indiscriminado de este tipo de productos.
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Oftro factor no menos importante es el bajo nivel de conocimiento sobre
la elaboracién de bioinsumos que aun posee la gente a pesar de la
capacitacion brindada a los mismos.

A tfravés del proyecto se cubrid el desarrollo de dos talleres en la
preparaciéon, uso y ventajas de los bioinsumos:

Fecha Lugar Temas
- Bocashi
21 de mayo de | Huerto Comunitario - Caldo Sulfocdlcico
2014 (La Inmaculadal) - Biol Magro
- Caldo bordelés
- Fosfito
' 15 de Dormicilio Sr. Gregorio - Trampeo de mlcrélorganlsmos
noviembre de I - Reproduccidén de
Villacis . .
2014 microorganismaos
- Bondades del biol magro

Cuadro No. 3
Titulo: Talleres de elaboracion de abonos
Fuente: Informes del proyecto, memorias de talleres

llustracion No. 9
Titulo: Elaboracién de Fosfito
Fotografia: Washington Suqui

22



Programa de
Pequefias
Donaciones
del FMAM

5.1.5. La promocion de los cultivos organicos

A mds de las acciones técnicas, las companeras de APAY se dedicaron
a preparar talleres culinarios con los/as participantes y también con
mujeres que no pertenecian al proceso, para ensenar recetas fipicas,
también nuevas, con el uso de los productos cultivados.

Se realizaron tres talleres en diferentes zonas, con el apoyo de un
profesional en el arte, y el apoyo del equipo técnico del proyecto. El
espacio sirvid entonces para la ensenanza en cocina, la promocién de la
buena alimentaciéon y el reconocimiento de sus productos como
alimentos sanos y limpios.

5.1.6. La proteccion de las riberas para la construccidon de los paisajes
productivos sostenibles

Las distintas acciones de reemplazo de insumos quimicos por bioinsumos,
la diversificacidon de cultivos y la coordinacion de los cultivos con el clima
andino, dieron una importante motivacion hacia las acciones de
conservacion ambiental, una vez que los resultados fueron palpables no
solo en el aspecto econdmico, sino ademds en el aspecto de la salud
familiar y el mejoramiento del entorno.

Fue entonces el momento para promocionar la agroforesteria, dando asi
cumplimiento al compromiso de siembra de plantas para con el
proyecto, pero a la vez, ampliando las alternativas de produccién vy
compensacion ambiental.

Se pensd entonces en una siembra de plantas nativas que aporten al
cuidado y regeneraciéon de las riberas del rio Yanuncay, pero a la vez,
productivas no maderables, en esencia frutales. Ademds se considerd
incorporar distintas variedades de acuerdo a la zona. De esta forma las
siembras lineales abren el paso para la complementariedad entre la
conservacion ambiental y las acciones de produccion.
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5.1.7. Principales Logros alcanzados en torno a los paisajes productivos
sostenibles

Entre los logros mds importantes se puede destacar es el haber
confirmado desde la prdctica las reales potencialidades de los distintos
pisos o zonas agroecoldgicas que tiene el territorio de la Parroquia San
Joaquin, informacién valiosa para las politicas de las autoridades locales,
organizaciones no gubernamentales y el propio Estado, ademds
constituye una herramienta valiosa para la toma de decisiones de las
mismas organizaciones sociales.

La zona 1 horticola tiene posibilidad de entrar en un proceso de transicion
de una agricultura dependiente de agroquimicos a una sin ellos por los
resultados positivos obtenidos con la incorporacidén de bioinsumos a la
horticultura de la zona es asi que con la utilizaciéon de “biol magro” en los
cultivos sobre todo de brdécoli se produce un aceleramiento en el ciclo
de cultivo éste, beneficiando alos agricultores en por lo menos, un medio
cultivo mds por ano'4. Este aspecto es favorable mds aun para los
agricultores que rentan terrenos.

Dentro de la zona 2 conocida como de auto subsistencia, se puede
indicar que esta tiene potencialidades en el futuro de reemplazar zonas
de cultivo de la zona 1, que se estdn perdiendo por el crecimiento
urbano, asi también es destacable para el desarrollo de la agricultura con
plantas permanentes debido a que la topografia del terreno supera el 30
% de pendiente y el mismo cultivo de la chakra andina o policultivo del
maiz serian buenas opciones.

Enla zona 3 ganadera por excelencia, los ganaderos estdn dispuestos
a incrementar la biodiversidad con plantas de aprovechamiento
econdmico en sus fincas, a raiz de la experimentacion en los sitios de los
participantes en el proyecto (11 ganaderos).

Oftro logro es haber generado un incremento de las especies nativas en
las fincas, en especial frutas no convencionales o exdticas que luego
servirdn para el consumo familiar y una posible venta. Recuperacion
ademds de 11 especies.

14 Registros técnicos de seguimiento, coordinacién del proyecto
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En cuanto al consumo familiar la dieta alimenticia se amplié y mejorard
sosteniblemente en un mediano plazo, y se incrementa la oferta existente
en los mercados agroecolégicos. Ademds de esto permitird el
incremento de la biodiversidad dentro de las fincas, para que se
conviertan en dreas de refugio y reproduccién de la fauna nativa, como
se puede observar en fincas agroecolégicas ya consolidadas en la
parroquia, en donde existe la presencia aves migratorias que realizan su
trénsito por estas fincas.

La ampliacion del nimero de familias interesadas en la produccion
agroecolégica a lo largo del desarrollo del proyecto es ofro logro
importante, las cuales actualmente se hallan en proceso de transicion, es
decir con un nivel medio de capacitacién, debido a que la prdctica de
la agroecologia en los agricultores de la parroquia es relativamente
nuevo, siempre se pensd que la agroecologia estaba destinada a la
produccidn de auto consumo y no para la produccidn con fines
comerciales, mediante la incorporacion de insumos alternativos para la
fertilizacion del suelo y para control de enfermedades se ha logrado el
reemplazo de quimicos agro téxicos en una mediana escala. Para los
nuevos participantes esta intervencion ha constituido un interesante
medio de reemplazo y sus testimonios confirman su utilidad y efectividad.

“A mi regreso de los Estados Unidos luego de trece anos no
tenia una vision clara de que hacer, en un inicio me dediqué
al transporte escolar, cuando ustedes llegaron y me contaron
del proyecto pude definir a que me voy a dedicar y fue la
agricultura, al inicio no le entendi bien la propuesta por no
estar preparado, lo que si me atrgjo es la produccion de
abonos (bioinsumos), para mi es mejor que me visiten en la
casa ya que en una reunion no se pregunta por vergienza en
cambio en la visita se cuenta todo (...) Yo si voy a las reuniones
porque me interesa, en las huertas se deberia dejar de utilizar
el furardn, en mis huertas produzco brécoli, coliflor y lechuga
no siembro culantro porque es de fumigar muchas veces {...)
en mi caso yo me dedico siempre a tener limpias a mis
parcelas libres de basuras y pldsticos (...) las autoridades
deberian promover la limpieza de todos los terrenos”... Sr.
Rodrigo Angamarca - Sector Balzay Alto.
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La propuesta de una produccidon limpia es aceptada por la mayoria de
la poblacidon participante en el proyecto, lo que ha permitido un
importante avance y compromiso mutuo para alcanzar las metas
propuestas, debido a que en la mayoria de agricultores si bien existe
conciencia de los peligros que representa el uso de agroquimicos pero
a quienes anteriormente nadie les ha ofrecido algun tipo de alternativa
a su diaria actividad.

Produccién 88 fincas participantes

agroecoldgica 23 fincas agroecoldgicas

65 fincas en proceso de fransicion

Comunidades: Soldados Sustag, Liguina,

Chugchuguzo, San José, Cdnaro, Pinchizana,

Balcdn Azuayo

Especies frabajadas Frutales: tomate de drbol, mora de castilla, uvillg,

granadilla, gulldn, joyapa

Forestales nativas productivas no maderables:

Nogal, capuli, cdnaro, arraydn, aliso, ganal

Tubérculos: zanahoria blanca, jicama, oca,

mashua

Cerealesy ofros: quinua, chocho, amaranto, pallar,

ataco

Insumos quimicos agro | Urea, abonos foliares, matamonte, insecticidas y

toxicos abandonados fungicidas de diferentes casas comercialies.
Cuadro 4: Metas alcanzadas en la linea de paisajes productivos sostenibles

Fuente: Informe SIMONAA, tercera visita.

5.2. El aporte de la agroecologia a la conectividad ecoldgica del
biocorredor

Luego de afianzar entre los y las participantes el enfoque de la
agroecologia como mejor opcidn para su vida, su salud y larecuperacion
de un entorno ambientalmente sostenible, empezaron las acciones
ambientales directas, buscando con ello la Recuperacién de zonas
degradadas que fragmentan la conectividad de las Areas de Bosque de
Vegetacion Protegidas, que como se describe en la parte inicial son
varias en el biocorredor.

De esta forma, nos planteamos como acciones procesos de
capacitacién y sensibilizacién, Ila negociacion de espacios de
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conservacion en sus propios sitios y el fortalecimiento del vivero de la zona
de Barabdén alto para garantizar plantas adaptadas a la zona y dar
continuidad a las acciones de reforestacion.

Se redlizaron cinco talleres de capacitacion en las comunidades de:
Soldados, Sustag, Liguina, Chugchuguzo, San José, Cdanaro, Pinchizana,
Balcdn Azuayo, con la participacion promedio de 28 personas por taller.

Luego de lo cual iniciaron los acercamientos para verificar la cantidad
de espacio que se destinaria a la conservacion, con dificultades de
aceptacion al inicio, pero con buenos resultados, la gente se
comprometidé de manera escrita a cuidar las plantaciones realizadas y
destinar un espacio especifico para la conservacion. Generalmente las
propiedades contaban con fres pisos, zona alta con presencia de
chaparro, zona media o de amortiguamiento para su vivienda vy
actividades productivas y zona media baja en las riberas del rio en donde
se realizd la agroforesteria.

Finalmente se aprovechd la existencia de un vivero creado por el Consejo
de Gestion de la Cuenca delrio Paute CG Paute (Actualmente Secretaria
del Agua), para contratar la produccién de plantas en todo el sector. Ello
permitid su fortalecimiento y continuidad, pues otras instituciones se
interesaron en contar con sus servicios.

“Mi vivero siempre fue especidlizado en plantas para
reforestacion, este se empezd con ocho companeras siendo un
vivero comunitario pero muchas companeras se retiraron {...)
cuando llegd el proyecto entendi que se iba a impulsar la
asociaciéon y que nos iban a fortalecer en el tema organizativo
(...) Es bueno que las visitas se las realicen en la finca porque es
el lugar donde se fiene las ideas, pienso que las capacitaciones
de nada sirven si no se conoce el terreno (...) Este proyecto ha
sido mejor que el planteado por ETAPA ya que ha aportado con
conocimientos en el tema de conservacion eso ha hecho que los
hacendados del biocorredor estén preocupados por reforestar,
con ello se ha dinamizado mi produccion de plantas (...] Mi
compromiso ha sido de asociarme a APAY lo cuallo he cumplido,
considero que el biocorredor es una zona muy linda pero falta
mucho por hacer, el proyecto ha cumplido con lo ofrecido pero
falta apoyo en el tema de compensaciones ambientales” Sra.
Narcisa Gutierrez — Sector Sustag (Vivero).
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llustracién 10
Vivero forestal en Barabén
Fotografia: Washington Suqui

5.2.1. Nuevos actores involucrados

Al integrar a la gente en procesos de didlogo y trabajo colectivo para la
reforestacion y capacitacion, las instituciones despertaron mayor interés
en el trabagjo. Inicialmente, en la etapa de planificacion participativa
definieron no firmar la Carta Compromiso del Biocorredor Yanuncay, sin
embargo, las multiples acciones de las organizaciones mostraron la
posibilidad de coordinacidén de acciones, contamos asi con un mayor
dinamismo de ETAPA en reforestacion, el Ministerio del Ambiente en
capacitacion y apoyo al fortalecimiento de informacién geogrdfica para
el biocorredor y el MIES en apoyo a la comercializaciéon.

Estas acciones fueron un gran respaldo para el proceso que se
empezaba a visibilizar cada vez mdas.

Recuadro: El mejoramiento de politicas locales

En el sector de Sustag (zona alta) el agua es captada y tratada para el
consumo de agua potable en la ciudad de Cuenca y de algunas parroquias
rurales del cantén.

Por ello, ETAPA-EP suscribié convenios de acuerdos con las haciendas de
ganaderos de la zona, AMA (Acuerdos Mutuos por el Agua), desde el ano
2005, con la findlidad bajar los niveles de contaminacidon del agua
provenientes de las heces y orina del ganado que pastorean en las riberas.
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Pero estos convenios no dieron el fruto esperado, la compensacién ambiental
de apoyo agricola a cambio de no tocar las riberas del Yanuncay, no pasd
de cinco propietarios, adicionalmente el apoyo agricola incluia el uso de
pollinaza y urea, como fertilizantes en la parte del pasto.

La razdn principal se ubica en la poca aceptacion desde los propietarios de
dejar de usar las orillas, pues implicaba una pérdida en su actividad
econdémica.

La propuesta de reforestacidn con plantas nativas productivas no maderables
fue en cambio de alta aceptacion, rindiendo los resultados aspirados para la
no contaminacion del agua, muchos hacendados aceptaron la propuesta,
debido a que lo planteado a través del proyecto permite a los propietarios
seguir manteniendo un aprovechamiento econdémico de las orillas del rio,
mejorar la conectividad ecoldgica y bajar los niveles de contaminacién en el
agua del mismo, al estar las orillas ocupadas con estas plantas (bosque de
ribera) los ganaderos dejan de pastorear su ganado sin ningun inconveniente.

Esto permitié ademds, la integracién de ETAPA al proceso, coordinando de
mejor manera los AMA, y empleando bioinsumos de elaboracién propia por
parte de las haciendas quienes tenian bastante materia prima por su propia
actividad.

“...Se ha venido trabajando con ETAPA en la conservacion de las
riberas y luego con el proyecto se reforzd (...) se necesita plantas
de crecimiento rdpido pero acompanado con asesoria {...)
ETAPA no brindé asesoria al momento de intervenir en la orilla del
rio (...), en cuanto a las socializaciones son buenas, pero la visita
ala finca es mejor (...), con el biol fuvimos buena experiencia se
ha ufilizado en nuestros pastos; para el caso de la mora y de la
uvilla estas no se dan, no crecen, lo que si se da muy bien es el
capuli a pesar de la altura, el suelo tiene alto hierro y también es
dcido (...), elacompanamiento del técnico es bueno por cuanto
nos asesora (...) aqui en el sector hay mds gente interesada en
la conservacién, mds aun si hay aporte de las plantas, estd claro
que si se puede hacer conservacion y produccién (...)". Sr. Paolo
Montenegro — Sector Sustag (zona ganaderaq).
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llustracién No. 11
Titulo: Bosque de Ribera sector
Soldados
Fotografia: Washington
Suqui

5.2.2. Logros alcanzados en la conectividad ecoldgica

En primer lugar, se logra la consolidacion de acuerdos para la
conservacion de espacios de pdramo vy relictos de bosque para su
regeneracion natural, a través de visitas efectuadas por el técnico
administrador del proyecto a los diferentes actores del mismo. 11 en
total.

Luego también se ha podido recuperar especies forestales como aporte
a la biodiversidad de la zona, 6 en total. Un aspecto innovador es la
dotacion de plantas de “multi funcién” (productivas - frutales) o que en
su momento pueden servir de materia prima para alguna otra actividad
local, alimento para la fauna nativa especialmente aves y de
proteccion, esto ha permitido mayor interés para los propietarios y al
mismo tiempo se ha propendido al rescate de especies nativas.
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Pero lo mds importante, es que se ha generado mayor conciencia sobre
la importancia del cuidado ambiental entre la poblacidon de mds dificil
convencimiento, los productores ganaderos de Soldados, Sustag y Chico
Soldados. Cabe destacar que estos grupos poblacionales se encuentran
ubicados en la “Zona Agroecoldgica 3" de acuerdo al Programa de
Produccién Agroecolégica de la Parroquia San Joaquin, y de manera
mayoritaria lo conforman propietarios de haciendas ganaderas.

Conservacion y | 59.7 has de pdramo (superior a la meta inicial de
restauracién ambiental | 40)

47,3 has de bosque (superior a la meta de una
hectdrea)

2,2 kms de ribera

Comunidades Comunidades: Soldados Sustag, Liguina,
involucradas Chugchuguzo, San José, Cdnaro, Pinchizana,
Balcdn Azuayo
95 familias

Cuadro 5: Metas alcanzadas en la linea de conectividad ecoldgica

Fuente: Informe SIMONAA, tercera visita.

5.3. LA ASOCIATIVIDAD EN TORNO AL MERCADO, LA CONSOLIDACION DE
UN LARGO CAMINO

Las acciones ambientales en combinacidn con las acciones productivas
permitieron una buena enfrada de la propuesta entre los y las
campesinas interesadas, demostrando su compatibilidad y eficiencia. Sin
embargo, los mercados eran el principal cuello de botella para la
poblacidén rural, por ello consideramos que la comercializacion fue un
pilar fundamental para cerrar el circulo de intervencidén y empezar a
recrear la construccion del biocorredor.

En el eje de Asociatividad se planted como principal resultado, la
generacion de un grupo de productores agroecoldgicos fortalecidos, a
fravés de la participacion de una Red, que fomenta la produccion, la
comercializacién y la incidencia en la conservacion ambiental.
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5.3.1. Algunos antecedentes sobre las organizaciones en la parroquia San
Joaquin

Para poder abordar esta parte del proyecto se hace necesario realizar
un breve andlisis de los procesos organizativos que han existido dentro
de la parroquia orientados a fortalecer la produccidon agropecuaria
antes de la elaboracidén y ejecucién del proyecto.

En el territorio se cuenta con poca presencia de organizaciones, solo
existen 3 organizaciones en todo el territorio con un nUmero reducido de
socios que van desde los 13 a las 25 personas, es decir que |as personas
asociadas en torno a la actividad productiva es baja siconsideramos que
existen aproximadamente 1000 agricultores solo en la zona horticola de
la parroquia y es dificil pensar que no tener ninguna articulacion entre
ellos!s.

Sin embargo vale destacar el proceso organizacional avanzado
obtenido por parte de la Asociacidon de Productores Agropecuarios
Yanuncay  APAY. La conformacion de esta organizacidn  es
mayoritariamente por mujeres cuyas companeras ya se encontraban
orientadas hacia la produccién agroecolégica y con una minima
experiencia en procesos de comercializaciéon asociativa.

Una vez iniciado el proceso de construccidon de la propuesta PPD se
realizd el acercamiento a las organizaciones y de una comunidad de la
parroquia denominada PINCHIZANA, generando asi acuerdos de trabajo
conjunto y participativo, vale resaltar el rol que cumplié el gobierno local
en el desarrollo de la propuesta, el cual permiti®é que se generen los
espacios necesarias para lograr que las organizaciones se sienten en un
mismo espacio, y para entender la necesidad de acciones compatibles
para el fomento productivo y la conservacion de los ecosistemas, al
mismo tiempo.

Una vez que hemos redlizado este acercamiento se procedié a la
bUsqueda de un técnico apropiado para el trabajo, este fue financiado
por el GAD Parroquial y como principal criterio para su contfratacion, fue
el conocimiento en agroecologia y experiencia practica en campo.

15 Gobierno Municipal de Cuenca. (2011) Plan de Ordenamiento y Desarrollo Territorial PDOT
Parroquia San Joaquin. Universidad de Cuenca. Cuenca.
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Una de las frases que es utilizada por los y las campesinas fue: “este
ingeniero es llambo maqui”, pues para ellos, la forma de saber si es un
ingeniero de campo es cuando al mismo al momento de estrecharle sus
manos las tiene callosas o duras, obviamente que esta frase le sirvid al
GAD parroquial como guia.

Un segundo criterio, el conocimiento tanto en agricultura como en
ganaderia, pues estas actividades en los campesinos se encuentras
infimamente ligadas al igual se plantea dentro de los principios de la
agroecologia, logrando encontrar luego de 3 meses de iniciado el
proyecto, ala persona indicada.

Ya en el proceso de contfratacidon para la comercializacion el perfil
deberia ser una persona que conozca de la generacién de pequenas
iniciativas o pequenas empresas en donde |as iniciativas familiares son
estas las que generan la economia de nuestra parroquia. Esto permitid
una adecuada gestidn del proyecto para lograr el cumplimiento del
objetivo proyecto.

5.3.2. Acciones en la comercializacion

Entre los factores que permitiia darle sostenibilidad a la propuesta de
Biocorredor para el buen vivir es la comercializacion de los distintos
productos resultantes de la implementacion los sistemas agroecoldgicos,
por cuanto todos los participantes en el proyecto y en general los
agricultores de la parroquia aspiran que se resuelva la venta de sus
productos en mejores condicionesy se les valoren de manera adecuada,
para ello se ha trabaojado en establecer algunos canales de
comercializacion ajustdndonos a la necesidad y capacidad productiva
de los agricultores no solo participantes en el proyecto sino que permita
con el tiempo irincluyendo a mds productores.

Un aspecto importante a considerar es que antes de la ejecucion del
proyecto APAY contaba con fres puntos de venta, el mds importante
COOPERA en proceso de liquidacidén, con el cierre del centro de acopio
de la misma, los productores se vieron obligados a reducir su produccién
y/o vender a intermediarios en el mercado El Arenal (Cuenca), lo que
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dificultd un poco entrar en el proceso de comercializacién por cuanto
significaba recuperar la credibilidad de los miembros de la organizacion.

Se realizd en el proyecto, un estudio de mercado y un Plan de
Comercializaciéon, herramienta valiosa que permitié brindar los elementos
claves, en torno a voluUmenes de produccion, puntos importantes de
demanda de productos orgdnicos en la ciudad y pautas para la
promocion de los mismos. Estos estudios mds la participacion de los
estudiantes de la Universidad Politécnica Salesiana contribuyeron a
construir una nueva propuesta para los participantes del proyecto y otros
que podrian sumarse. Un dato interesante por ejemplo: la oferta de
productos agroecoldgicos en la zona supera los 30 items

Junto a este estudio, se socializd también la Normativa de Garantia Local
para la produccidén agroecolégica disenada por la  RED
AGROECOLOGICA DEL AUSTRO para que se conozca cudles son los
fundamentos que orientan a quienes optan por esta forma de vida, sin
por ello caer en fundamentalismos.

De esta forma inicid en el mes de marzo de 2014, la comercializacion de
los productos de APAY en forma directa, mejorando por un lado
iniciativas ya existentes antes de la ejecucién del proyecto y por ofro,
abriendo canales de comercializaciéon, ajustados a la capacidad
productiva de los y las agricultoras participantes en el proyecto y a futuro
ofros productores que se sumen.

Un importante dato es que el proyecto a fravés de la consultoria
contratada para el efecto, determind la oferta de productos que APAY
produce y que va en un orden de 36 productos, que se destinarian a la
venta por su nivel de demanda.
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Cuadro No. 6

Titulo: Oferta de productos APAY
Fuente: Albarracin. (2014). Estudio de Mercado APAY




Asi, 34 personas de sectores y comunidades como: Barabdn Chico, San
José de Barabdén, La Inmaculada, Liguina, Chugchoguzo, Huilquin,
Sustag, Balcon del Azuay, Pinchisana, entre otros son parte activa de esta
experiencia empresarial de cardcter rural, en la actualidad, con un
pequeno pero constante crecimiento. Este grupo de emprendedores lo
conforman principalmente mujeres, quienes se encargan en casa delas
actividades productivas asi también de salir a comercializarlos, mientras
sus esposos complementan el ingreso del hogar con la contratacion de
su mano de obra, en la zona urbana.

El grupo identificado para
comercializacion lo componen las siguientes personas:

la

implementacién  del

proceso de

NOMINA SECTOR NOMINA SECTOR
Carmita Loja San Joaquin Rosa Pillco Inmaculada
Matilde Gémez San Joaquin Clara Maribel Liguina
Ayabaca
Maria Moscoso San Joaguin Laura Cochancela Liguina
Aida Alvarracin San José Maria Luz Arpi Liguina
Maria Julia San José Maria Carmelina Liguina
Nariguanga Pintado
Gloria Morocho San José Luz Maria Pillco Liguina
Rosa Alvarracin San José Nancy Janeth Liguina
Montaleza
Mariana de Inmaculada Lucrecia Saguay Liguina
Jesus Pillco
Maria Isaura Inmaculada Maria Liguina
Saguay AmadaMatute
Susana Liguina Romdn Montaleza Huilquin
Morocho
Olga Matute Liguina Maria Matute Sustag
Ayabaca
Rosa Tarqui Chugchoguzo Rosa Ayabaca Sustag
Julia Saguay Chugchoguzo Victor Balcon del
Guazhambo Farez Azuay
Silvio Matute Chugchoguzo Celia Pintado Pinchisana
Cuadro No. 7

Titulo: Némina de productoras (es) APAY
Fuente: Registros de comercializacion, Organizacidén APAY
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Md&s adelante, se definid en conjunto la creacién, reestructuracion vy
consolidaciéon de una “imagen corporativa” con la cual se logrd
promover y dinamizar la actividad de venta del producto y sirvid ademds
como una estrategia de marketing para posicionar la marca en todos los
sifios y lugares de venta del producto.

APAY

Asociacién de Productores

llustracién No. 12 llustracién No. 13
Titulo: Logo de APAY Titulo: Marca territorial del Biocorredor

Este tipo de ilustraciones digitales definidas con fines promocionales, han
servido para realizar una serie de materiales de difusion tales como flyers,
stikers, lonas, entre ofros elementos que los beneficiarios del proyecto han
utilizado para darse a conocer, en multiples espacios.

El modelo de comercializacion

Otro elemento importante de destacar es la creaciéon e instauracion de
un “modelo de comercializacién”, el cual se encuentra adaptado a la
realidad logistica, operativa y territorial en la que se desenvuelven los
agricultores a diario, elaborado con la misma genta a tfravés de
acuerdos, creando equipos de comercializacion, quienes cubren zonas
de la ciudad de Cuenca con ventas directas al consumidor.



MODELO ESTABLECIDO PARA LA COMERCIALIZACION

- Delegado 1 Perfil deACOPIO
COMISION Delegad profesionalizaciény =
(control y auditoria) T relesado2 especializacion
interna y externa - Delegado 3
TRANSPORTE
< . —r
> » Entregas (Tiendas, Minimercados, etc.)
> Puntos de venta (Venta directa al cliente)

EQUIPOS DE COMERCIALIZACION

- Lucrecia Saguay - Laura Cochancela - Maria Matute - Rosa Alvarracin
- Rosa Tarqui - Olga Matute - Teresa Pintado - Julia Nariguanga
- Nancy Montaleza - Digna Morocho

- Luz Pillco

- Gloria Morocho

Cuadro No. 14
Titulo: Sistema de comercializacidon APAY
Elaboracioén: Autores

=P Verificacién del producto.
Seguimiento a clientes
(pedidos y entregas)



También se realizan entregas a ciertos locales entre los que se cuentan
minimercados y restaurantes, también con puntos de venta directa, a
consumidores en lugares como las Puertas del Sol, Parque Las Delicias,
Cdla. Las Orquideas y Sector San Pedro (Mercado Agroecoldgico de la
RAA); y en otros casos el sistema funciona con el envio a instituciones
educativas fuera de la ciudad de Cuenca bajo convenios puntuales con
el MAGAP.

Ofra alternativa de venta planificada y trabajada son, las “canastas
familiares” logrando determinarse 2 tipos de canastas con sus respectivas
estructuras de costos, para posibilitar con ello la entrega a domicilio de
productos de manera directa al consumidor. Para ello se ha organizado
un nuevo grupo de comercializacion quienes estardn a cargo de la
preparacién y entrega de las canastas en base a los pedidos que se
realicen.

llustracion No. 15
Titulo: Canasta familiar
Fotografia: Autores

Ofra constante ha sido el innovar y otorgar un valor agregado a los
productos creando una linea propia de productos de cuarta gama, es
decir productos cortados, empacados y sellados.

llustraciéon No. 16
Titulo: Productos d cuarta gama
Fotografia: Autores
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Adicionalmente, se ha participado de varias ferias parroquiales,
municipales, regionales y nacionales, con el apoyo de distintas
autoridades y con buenos resultados de la participacion.

5.3.3. Logros en torno al enfoque de Asociatividad

Todas estas actividades en conjunto sin duda han dinamizado las
pequenas economias familiares de los diferentes beneficiarios del
proyecto, posibilitando un incremento de ventas en cantidad e ingresos
econdmicos, lo cual quiere decir que el proyecto ha tenido un impacto
adicional en lo referente al hecho de crear un nuevo modelo econdmico
popular y solidario, que se muestra eficiente.

Como ya se ha mencionado volverle operativo al sistema de
comercializacién es quizd el mayor logro, para ello es conveniente
mencionar a mds de lo que ya se ha referido el hecho de haber
consolidado dos equipos encargados de la comercializacién el uno
ubicado en la zona Barabdn Grande y el ofro en la zona horticola, en
funciéon de su propia dindmica.

Ofro paso importante es el haber creado un portal web que no solo tiene
como finalidad dar a conocer el emprendimiento en marcha sino es
también una herramienta de contacto, asi como, un lugar en donde el
cliente puede comprar en linea de acuerdo a sus necesidades, para ello
la pdgina cuenta con un diseno amigable y de fdcil operacion para
poder realizar el contacto. Adicionalmente el sitio publicita los diferentes
atractivos turisticos con los que cuenta la parroquia y el biocorredor,
cuenta futuras actividades y da informacién continua de lo que en APAY
se hace a diario. La direccidn web es: www.biocorredoryanuncay.com

Mds adelante la pdagina podrd ser utilizada para las actividades que
permitan un desarrollo sustentable en el territorio del biocorredor como
actividades de agroecologia turismo comunitario artesania medicina
ancestral investigacion etc.
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llustraciéon No. 17
Titulo: Diseno Web APAY
Fuente: www.biocorredoryanuncay.com

Durante estos dos anos el ingreso de familias socias se ha incrementado
a un ciento cincuenta por ciento (150%)1¢, lo que ha despertado el interés
a ofros moradores del sector. Sumando esto al fortalecimiento en las
capacidades de gestion de las companeras de APAY, se puede definira
este proyecto como un proceso exitoso, que sirve de referencia para
autoridades, instituciones y organizaciones sociales.

Finalmente, la organizacion APAY se logra integrar a la Red
Agroecoldgica del Austro, lo cual le otorga un mayor peso de incidencia
frente alas instituciones, asi como el reconocimiento de los consumidores
como agro ecoélogas. De aqui se espera insertarse en la experiencia del
SGPL.

16 Registro de ventas de la Asociacidon APAY.
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“... la organizacion se fortalecid externamente, se la conocid
fuera de la parroquia a nivel de ofras organizaciones e
instituciones, se adquirié experiencia, se aprendid por primera vez
a administrar un proyecto, se fortalecid los conocimientos en los
aspectos administrativos y econdmicos y experiencia en el
cumplimiento de las obligaciones con el SRI ..." Srta. Luz Maria
Pillco — Sector La Inmaculada (Secretaria de APAY).

Puntos de venta Ciudadela Las Orquideas

Puertas del Sol

Parque Las Delicias

Mercado Agroecoldgico — San Pedro del Cebollar

Enfregas a domicilio de canastas familiares
Entregas puntuales de canastas al MIES y MAGAP
Participacién en varias ferias locales, regionales y

nacionales
Comunidades Comunidades: Soldados Sustag, Liguina,
participantes Chugchuguzo, San José, Cdnaro, Pinchizana,

Balcdn Azuayo

Ofras particularidades Dos ensayos de aplicacién del SGPL en el sector La
Inmaculada y Barabdn

Vinculacioén del frabajo  al presupuesto
participativo del GAD Parroquial San Joaquin.
Sostenimiento de mesas de didlogo por el
biocorredor

Cuadro 8: Metas alcanzadas en la linea de Asociatividad

Fuente: Informe SIMONAA, tercera visita.
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PRINCIPALES LECCIONES APRENDIDAS Y LIMITACIONES DEL PROCESO

5.4. Lecciones Aprendidas

Dentro de la experiencia vivida con el proyecto “Conservacion y
recuperacion de las dreas protegidas y su biodiversidad en el Biocorredor
Yanuncay”, se puede decir que al momento de plantearnos la
conservacion, la recuperacion de los ecosistemas y la conectividad
ecolégica con la produccién estos elementos resultan compatibles
siempre y cuando se vaya brindando a los campesinos reales soluciones
a sus necesidades mds sentidas.

Por otro lado queda demostrado que la prdactica de la agroecologia
resulta ser una de las vias mds adecuadas para mitigar el cambio
climdtico, por cuanto esta aborda desde sus principios el adecuado
manejo de los recursos y bienes que nos brinda la naturaleza, y el
incremento de la biodiversidad en las unidades de produccidn sin
importar su tamano, dentro de esta experiencia se hace necesario
destacarlos cambios o ajustes metodoldgicos que porldgica se debieron
hacer en la ejecucion del proyecto por cuanto la visidon de los lideres
comunitarios, de los técnicos o autoridades no siempre recogerdn o
responderdn a las individualidades familiares, el recoger o responder a
éstas solo se logra desde la prdctica misma.

Al encontrarse el territorio de la Parroquia San Joaquin dividido en 4
grandes zonas agroecoldgicas, segun lo determina la zonificacion
realizada por el “Programa de Produccidon Agroecolégica™!’ elaborado
en el 2012, desde el GAD Parroquial, cada una de estas zonas cuenta
con diferentes caracteristicas de topografia, elementos ambientales y
socio culturales, se entiende que sus problemdticas y sus potencialidades
serdn también diferentes, es decir que, no se puede hablar de
aplicaciones de recetas Unicas, politicas técnicas o tecnologias, por
tanto, la intervencion tienen que ser construidas de manera participativa,
considerando las individualidades para no caer en la imposicion y
conseguir los resultados que las comunidades y sus actores aspiran tener
en funcién de sus reales necesidades.

17 Programa de Produccién Agroecoldgica, 2012.
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En relaciéon al aspecto econdmico, este refleja efectivamente que la
produccién agropecuaria resulta un rubro econdmicamente importante
para el territorio. Para la zona 2 representa una actividad secundaria
pero un rubro bastante representativo, y para la zona 1 es mucho mds
representativo inclusive existen familias enteras cuyo mayor ingreso vy
dependencia proviene de la actividad agropecuaria.

Entre lo mds destacado referente a la metodologia empleada fue el
dialogar con los beneficiarios directos, desde lo cual se desprenden
cuatro  aspectos importantes de  mencionar;  primero: el
acompanamiento técnico permanente debido a que las prdcticas y la
implementacién de la agroecologia no es muy conocido por las y los
agricultores y ganaderos de la parroquia; segundo, las organizaciones
sociales necesitan respuestas inmediatas a pesar de |la presencia de una
fuerte cultura agricola; tercero, la necesidad de la investigaciéon desde
las prdcticas de produccidon agroecoldégica que permita dar reales
soluciones desde las labores campesinas.

El cuarto aspecto metodoldégico y no por ello menos importante, es el
tema de la comercializacidn en la que se considere el reconocimiento
de los valores o precios reales a los productos de los pequenos
agricultores mds aun si estos son agroecoldgicos, si Nos ponemos a
reflexionar al respecto de los precios basta recordar que quizd estos no
tienen precio oficial o referencial permanente, no asi productos como la
leche o la carne que generalmente son producidos por grandes
productores, en conclusion los pequenos agricultores siempre han venido
subsidiando la alimentacién interna del Ecuador en desmedro de sus
economias, explicdndonos el por qué se sigue manteniendo el proceso
migratorio a las grandes ciudades o fuera del pais de nuestras
capacidades humanas locales.

El establecer estrategias adecuadas de acercamiento y adaptaciéon con
la organizacién y del entorno en general generd y promovid un ambiente
de confianza y respeto, por cuanto en la zona de ejecucion se mantuvo
en anteriores ocasiones malas experiencias, logrando que el proyecto
esta vez, se ejecute con cumplimiento del 100%, y de manera
satisfactoria.
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Capacitacién

El proceso de capacitacién debe estar disesnado desde la realidad de
cada zona, no siempre lo que parece pertinente lo es, por cuanto
hubieron temas que no se pudieron luego aplicar. Contar con
experiencias en produccién agroecoldgica ya consolidadas permitid
que aquellos agricultores intferesados en entrar en el proceso puedan
tener la orientacién necesaria.

Asesoramiento técnico

Es importante contar con un perfil adecuado en la coordinacion del
proyecto y con los recursos necesarios para su contrataciéon. El técnico
de apoyo fue muy valioso por su nivel de conocimiento, apertura hacia
las comunidades y experiencia previa.

Oftras particularidades

El pensar o intentar querer aplicar soluciones sin considerar las
particularidades de cada familia es un error grave, los apoyos o las
soluciones deben responder a la dindmica y necesidades de cada
familia en particular. No solo se trata de cumplir una meta si no que la
misma tenga un impacto solo alli el resultado perdurard.

Para las organizaciones comunitarias no existen limites territoriales, si
revisamos la conformacion de Ias mismas encontraremos socios o familias
miembros que viven en la Parroquia San Joaquin pero que también
tienen terrenos en la Parroquia Banos o lo contrario hay quienes viven en
la parroquia Banos pero tienen terrenos en San Joaquin - EL LIMITE DE LAS
DOS PARROQUIAS ES EL RIO YANUNCAY - y estos tienen mayor
acercamiento a las autoridades de la Parroquia San Joaquin, o cual es
determinante al momento de trabajar con los gobiernos parroquiales
debido a sus jurisdicciones territoriales.

En este marco la Quinta fase operativa del Programa de Pequenas
Donaciones PPD - PNUD a ftravés del desarrollo del Proyecto:
“Conservacioéon y recuperacion de las dreas protegidas y su biodiversidad
en el Biocorredor Yanuncay”, ha constituido un importante aporte dentro
de la revalorizacion del tema de conservaciéon y mejoras de sistemas de
paisajes productivos (sistemas de produccidon agroecoldgica) con
enfoque pleno en la diversificacién de la agro biodiversidad vy el
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fortalecimiento de grupos de productores (IGcteos, hortalizas, turismo,
etc.).

5.5. Algunas limitaciones en el proceso

Proceso electoral

Algo que dificultd el proceso de ejecucion del proyecto fue el cambio de
autoridades parroquiales la nueva administracidn no tenian un
conocimiento pleno de lo que se venia redlizando, luego de varias
socializaciones, las nuevas autoridades han manifestado estar dispuestos
a apoyar el proceso.

Comercializacion

Si bien se han conseguido logros importantes en la comercializacion, pero
qgueda la percepcion que no son los suficientes, la actividad comercial es
mucho mds compleja de lo que aparenta, influyendo dos temas: el nivel
de reconocimiento de la produccién agroecoldgicay el nivel econdmico
de los consumidores.

Al momento de definir cudl seria la mejor estrategia de promocién de los
productos agroecoldgicos se pensd que las redes sociales nos permitirian
llegar a la mayor cantfidad de familias o clientes para consolidar el
sistema comercializacion lo cual no fue acertado las personas que
adquieren los productos no estdn todavia relacionadas con este medio
de comunicacion en el caso de los cuencanos no asi los extranjeros que
han venido a radicarse en la ciudad de Cuenca.

11
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VI. CONCLUSIONES PRINCIPALES Y LINEAS A SEGUIR

6.1. Conclusiones generales

Para alcanzar el cumplimiento aceptable de los objetfivos y metas
propuestas, tanto cuantitativas como cualitativas, la ténica fue el ingresar
en un proceso de acciones conjuntas y oportunas bajo criterios de
capacidad vy liderazgo.

Sin duda fue fundamental el apoyo vy la orientacion generada desde el
GAD parroquial desde el inicio hasta el final (a pesar del cambio de
administracién). Los procesos generados desde la planificacion en lo
referente a las dreas productivas y ambientales fueron importantes, asi
como también el contar con la total apertura y apoyo de las y los
campesinos participantes desde APAY con quienes se coordind el tfrabajo
de los técnicos asignados al proyecto.

Las acciones desarrolladas en esta experiencia dan muestra de que es
posible el Buen Vivir, entendido a este desde la cosmovisidon de nuestros
pueblos originarios, en el que se plantea el desarrollo de la sociedad
dentro del principio de la convivencia entre el serhumano y la naturaleza;
esto tendria su aplicacién no solo en lo rural sino también en lo urbano.

Recobrar la significacion de este concepto desde la intima relacién de la
tierra con el cosmos, orienta nuestras vidas y por tanto las decisiones
desde cualquier dmbito: organizacional, politico, estatal. Por tanto, las
politicas deben pensarse hacia un largo plazo, que construyan
sociedades que no consuman mds de lo que la naturaleza reproduce.

6.2. Lineas a seguir

Dentro del dmbito de la Asociatividad, lograr consolidar el sistema de
comercializacion que acoja la mayor cantidad de produccion
agroecoldgica posible.

Si se aspira brindar respuesta a los involucrados en éste proceso es
necesario ir identificando las distinta realidades culturales, econdmicas,
topogrdficas y ambientales estas son determinantes ala hora de aplicar
acciones, las soluciones globales no son las mds adecuadas.
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El SGPL debe constituirse en una herramienta para el fortalecimiento
como asociacion, y la consolidacion de una conciencia colectiva del
compromiso politico que implica la agroecologia.

Mantener el proceso de fortalecimiento de dos de las mds importantes
organizaciones con las que cuenta el biocorredor: APAY y la Asociacion
de Ganaderos. La idea seria lograr posesionarles dentro la parroquia y
fuera de ella como también a nivel de las instituciones del estado vy
organismos no gubernamentales con el fin de se articulen redes y fuentes
de apoyo.

En cuanto ala conectividad ecoldgica, una preocupacion senalada por
parte de las y los participantes del proyecto es el deterioro ambiental que
causan las prdcticas de motocross en el pdramo del otro lado del rio
Yanuncay (Parroquia Banos) y en algunos sectores pertenecientes a San
Joaquin. Se sugiere sumar fuerzas con las organizaciones de Banos que
también sienten la necesidad de tomar acciones para plantear
conjuntamente el problema ante la autoridad ambiental, y sumarse al
proceso iniciado desde el Proyecto Ucholoma.

Mantener los espacios de sensibilizaciéon hacia la comunidad en general
dentro del seguimiento a las fincas, sobre todo brindando respuestas a
sus necesidades en las actividades productivas a las familias, 1o cual les
permita desarrollarse como tales y aporten a la recuperacidon y
mantenimiento del Biocorredor por medio de la implementacién de
prdcticas agroecoldgicas.

La compensacion ambiental mediante la formulacién de incentivos en el
proceso de implementacidn y mantenimiento de los sistemas
agroecolégicos es de suma importancia para la construccion del
Biocorredor, estos deben ser asumidos desde todas las instancias del
estado, de los organismos no gubermamentales y de las juntas
administradoras de agua para consumo humano y riego existentes en la
parroquia.
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Sobre los paisajes productivos sostenibles, una de las politicas que debe
ser consideradas es la de disenar y aplicar un “seguro agricola”® que
proteja los sistemas de produccién agroecoldgicos en su conjunto,
previo a la valoracidon de los mismos, al momento el MAGAP estd
aplicando un seguro que protege al mono cultivo y no fiene un enfoque
de sistema productivo, la aplicacidn de un seguro agricola para las
familias campesinas de policultivo vendria a ser absolutamente
conveniente para el estado, debido a que los riesgos frente a fendmenos
naturales se reducen con los sistemas agroecoldgicos.

Realizar un seguimiento u acompanamiento programado para los Nnuevos
productores que se suman a esta experiencia (agricultores en proceso de
transicion) para lograr un asesoramiento oportuno en el uso y aplicacion
de los bioinsumos proporcionados y brindarles las herramientas
necesarias para que puedan afrontar el proceso de transicion mds aun
por tratarse de sistemas productivos sometidos al uso de agroquimicos
durante muchos anos.

La capacitacién es una accidon permanente que no debemos dejar de
lado para el fraslado de conocimientos necesarios que les permita tener
las herramientas para que no sean enganados por vendedores de
empresas que empiezan a ofertar productos de la linea agroecoldgica o
de la linea verde que pueden terminar desprestigiando de una u ofra
forma la propuesta agroecoldgica, esta capacitacion se la deberia llevar
mediante la implementacion de una escuela agroecoldgica a partir de
sus necesidades resultantes de la prdctica diaria de la produccion, esta
tiene que ser en lo posible lo menos academizada.

La investigacidon se hace necesaria para seguir respaldando
cientificamente la accién de la agroecologia e ir desarrollando y
descubriendo soluciones desde esta accidén, es necesaria la
participacion y el involucramiento de las universidades por ser las
llamadas a realizar dicha accidn de cardcter académico.

18 Ley de Economia Popular y Solidaria, Titulo V, Capitulo 1, Articulo 128 y 132.
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6.3. Recomendaciones

Con relacidén de experiencias anteriores se puede decir que con el
actual proyecto tenemos una mejor experiencia, entonces es
conveniente redlizar intervenciones en donde se alejen prdcticas
paternalistas por cuanto esto termina generando dependencia en |os
campesinos y no permite que lo avanzado con un proyecto no se dé
continuidad.

Cada comunidad u organizaciéon tienen realidades y dindmicas distintas
por lo tanto es necesario disenar procesos de participacidén que nos
permita recoger elementos suficientes para poder generar politicas
adecuadas que surjan de abajo hacia arriba.

El querer hacer conservacion sin haber resuelto los problemas sociales y
una verdadera distribucion de la riqueza en la poblacion es un error al
parecer nos queda una gran tarea en tratar de resolver el problema de
la tenencia de tierra, las UPAS ya no permiten que los campesinos cubran
sus necesidades bdsicas a partir de la actividad agricola.

Es importante también recomendar que en proyectos subsiguientes se
derive las prdacticas, modelos productivosy de conservacion hacia otfro
tipo de actividades que tienen correlacion directa como es el caso de la
actividad turistica, la cual encaja perfectamente con lo desarrollado
dentro del biocorredor Yanuncay; es decir generar modelos socio
econdmicos paralelos a través del Agroturismo, Turismo Vivencial vy
Turismo Educativo. Los cuales bien pueden convertirse en opciones para
el resto de la poblacién local.

En cuanto al componente de conectividad ecoldgica si bien se pudo
cumplir con lo planteado en el proyecto, quizd seria bueno propender o
impulsar un programa de compras de tierras que cuenten con dreas de
recarga hidrica y se encuentren amenazadas por actividades
productivas no compatibles con acciones de conservacion, a nombre de
las organizaciones sociales.

Finalmente, "“Los distintos niveles de gobierno deben apoyar a las
personas que se dedican a la produccion en el campo”. (Luz Pillco -
beneficiaria).
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